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RESUMO: Este artigo propde, por meio do método qualitativo e com abordagem
exploratdria, uma reflexdo acerca dos desafios na utilizagdo ndo direcionada da Inteligéncia
Artificial Generativa e a necessidade de autonomia tecnologica no Judiciario alagoano. Com o
evidente avanco da IA e a necessidade de adaptagdo e inclusdo do servico publico nessa
transformagao, surgem questdes relacionadas as entraves na elaboracdo de minutas judiciais e
a aplicagdo dessa pratica em outros Estados. O Tribunal de Justica do Estado de Alagoas
enfrenta obstaculos na implementacdo dessa ferramenta e precisa avangar estrategicamente
para promover a eficiéncia e inovacao nos processos regulares, garantindo que a utilizagdo
desta tecnologia seja supervisionada e segura.
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ABSTRACT: This article proposes, through the qualitative method and with an explanatory
approach, a reflection on the challenges of the non-directed use of Generative Artificial
Intelligence and the need for technological autonomy in the Alagoas Judiciary. With the

evident advancement of Al and the need to adapt and include the public service in this

'Pos-graduanda em Direito Processual e residéncia Juridica pela Escola Superior da Magistratura do Estado de
Alagoas - ESMAL e Graduada em Direito pela Sociedade de Ensino Universitario do Nordeste - SEUNE.E-mail:
luizaamenezes12(@gmail.com.

*Pés-graduanda em Direito Processual e residéncia Juridica pela Escola Superior da Magistratura do Estado de
Alagoas - ESMAL e Graduada em Direito pelo Centro Universitario Tiradentes - UNIT. E-mail:
alicia.k.jacinto@gmail.com.

3P(’)s—graduanda em Direito Processual e residéncia Juridica pela Escola Superior da Magistratura do Estado de
Alagoas - ESMAL e Graduada em Direito pela Sociedade de Ensino Universitario do Nordeste - SEUNE.E-mail:
renatoaraujolv@gmail.com.



483

transformation, questions arise related to obstacles in the preparation of judicial drafts and the
application of this practice in other States. The Court of Justice of the State of Alagoas faces
obstacles in implementing this tool and needs to move forward strategically to promote
efficiency and innovation in regular processes, ensuring that the use of this technology is
supervised and secure.

KEYWORDS: generative artificial intelligence; Alagoas Judiciary; judicial drafts;

technological autonomy.

1 INTRODUCAO

A transformacdo digital do Poder Judicidrio brasileiro tem se intensificado nas
ultimas décadas, especialmente apos o advento da Lei n. 11.419/2006, que passou a permitir a
utilizacdo de meios eletronicos para a tramitacdo de processos judiciais, a comunica¢do de
atos e a transmissao de pegas processuais. Esse marco legal foi decisivo para impulsionar uma
série de iniciativas voltadas a modernizagdo da justica, como o Processo Judicial Eletronico
(PJe), o Juizo 100% Digital e, mais recentemente, a incorporacdo de tecnologias baseadas em
inteligéncia artificial (IA).

Nesse cendrio, evidencia-se o avango da Inteligéncia Artificial Generativa (GenAl),
caracterizada pela capacidade de criar novos contetidos com base em padrdes aprendidos a
partir de grandes volumes de dados. No contexto juridico, sua aplica¢dao tem sido direcionada
a elaboracao automatizada de minutas de decisdes, despachos, sentengas e acérdaos com a
promessa de ganhos significativos em termos de produtividade e celeridade processual de
modo que ¢ inegavel que a formacdo juridica deve ser repensada, pois os avangos
tecnologicos vém, aceleradamente, mudando o perfil do trabalho dos profissionais da area
juridica (Lage, 2022).

No entanto, o uso indiscriminado de modelos ndo institucionais de 1A, muitas vezes
baseados em plataformas privadas e sem vinculos formais com o Poder Judiciario, tem
levantado questionamentos juridicos relevantes. A utilizacdo de ferramentas externas, sem
governanga clara, sem auditoria técnica e fora do escopo normativo do proprio tribunal,
compromete a autonomia tecnologica, a seguranca informacional e a legitimidade da
jurisdi¢do. Além disso, a auséncia de validagdo humana obrigatoria e o desconhecimento das
fontes que alimentam esses modelos geram riscos a qualidade argumentativa e a coeréncia

com a jurisprudéncia local, podendo configurar um cendrio de vulnerabilidade institucional.
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Diante desse contexto, o Tribunal de Justica do Estado de Alagoas (TJAL) encontra-
se diante de um dilema: de um lado, a necessidade de modernizar seus fluxos internos; de
outro, a obrigacao de preservar sua autonomia institucional, proteger dados sensiveis e evitar
a terceirizacdo do processo decisorio a sistemas algoritmicos opacos, cuja logica escapa a
compreensdo do usuario externo.

O presente artigo parte do seguinte problema juridico: Quais sdo os impactos
juridicos, €ticos e institucionais do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa
ndo institucionais na elaboracdo de minutas judiciais no ambito do Tribunal de Justica de
Alagoas (TJAL)?

Para responder a essa questdo, o objetivo geral consiste em analisar os limites e
potencialidades da utilizacdo de inteligéncia artificial generativa na produg¢ao de minutas no
ambito do TJAL, ponderando os ganhos de eficiéncia frente aos desafios juridicos e éticos que
acompanham essa inovagdo. Como desdobramentos, tém-se o0s seguintes objetivos
especificos: examinar o panorama normativo vigente acerca do uso de IA no Poder Judiciério;
Avaliar experiéncias consolidadas em tribunais brasileiros quanto ao uso de IA institucional;
Discutir os riscos juridicos e éticos do uso de GenAl ndo institucionalizada no TJAL; Propor
diretrizes voltadas a constru¢ao de autonomia tecnoldgica no Judicirio alagoano.

Os tribunais selecionados para estudo comparado — STF, TJSP e TIRJ] — foram
escolhidos com base em critérios de visibilidade nacional, consolidagcdo institucional e
existéncia publica de projetos proprios de IA com resultados documentados. Tais experiéncias
sao consideradas bem-sucedidas por apresentarem solugdes auditaveis, vinculadas a seus
respectivos sistemas normativos, com foco na padronizagdo de rotinas e ganhos concretos de
produtividade sem renunciar a supervisao humana.

Nesse sentido, a hipdtese principal deste estudo ¢ a de que o uso nao regulamentado
de GenAl por agentes do Judicidrio, sem vinculagdao a solugdes tecnoldgicas proprias ou
auditaveis, fragiliza a independéncia funcional do magistrado e a integridade da decisdo
judicial. Como hipétese secundaria, propde-se o desenvolvimento de uma ferramenta propria,
alinhada aos principios constitucionais e a jurisprudéncia estadual, representando caminho
estratégico para garantir a eficiéncia sem comprometer a autonomia institucional.

A metodologia empregada ¢ qualitativa, com abordagem exploratdria. A pesquisa
compreende, inicialmente, a andlise normativa das diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes
CNJ n° 332/2020 e n° 615/2025, além de documentos complementares sobre o uso ético e
seguro da inteligéncia artificial no Poder Judiciario. Em seguida, realiza-se o estudo de

experiéncias j& implementadas por outros tribunais, como STF, TJSP e TJRJ, os quais
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possuem ferramentas institucionais de IA em operacdo. Por fim, procede-se a andlise critica
do cenario atual do TJAL, considerando a auséncia de uma politica de governanca local sobre
IA, bem como a necessidade de estruturacao de uma solugdo tecnologica propria.

A proposta do estudo ¢ demonstrar que o enfrentamento dos desafios impostos pela
IA generativa demanda, por parte do Judiciario alagoano, uma postura institucional ativa,
voltada a construcdo de autonomia tecnoldgica, ao fortalecimento da governanga digital e a
preservacao dos fundamentos que legitimam a jurisdicao no Estado Democratico de Direito.

Desse modo, defende-se que a inexisténcia de uma ferramenta institucional de
inteligéncia artificial no TJAL compromete a autonomia deciséria dos magistrados e
enfraquece a seguranga juridica das decisdes proferidas. Diante disso, argumenta-se ser
imprescindivel o desenvolvimento de uma solugdo propria, auditdvel e sintonizada com a
jurisprudéncia local, capaz de conciliar eficiéncia operacional com os principios da

legitimidade, transparéncia e soberania institucional do Poder Judicirio alagoano.

2 PONDERACOES ENTRE EFICIENCIA E DESAFIOS (ETICA, CELERIDADE E
QUALIDADE)

As principais motivacgdes para a adocao da Inteligéncia Artificial Generativa no
Judiciario incluem a busca por maior celeridade processual, a reducdo do actimulo de
demandas, a otimizagdo de tarefas repetitivas, o melhor aproveitamento de recursos humanos,
a padronizacao de rotinas e o alinhamento as diretrizes do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) sobre inovagdo tecnoldgica. Além disso, observa-se a pressdo social e institucional por
maior eficiéncia, transparéncia e modernizagdo dos fluxos internos, o que reforca o interesse
do TJAL em avaliar o uso dessa tecnologia.

Compreendidas as motivacdes para o uso da Inteligéncia Artificial Generativa no
Judicidrio alagoano, ¢ necessario ponderar seus efeitos praticos na prestagdo jurisdicional.
Embora a TA seja ferramenta til, sua insercdo exige a reafirmacdo da centralidade e da
responsabilidade humana no processo decisorio. A fun¢do de julgar, decidir e atribuir sentido
juridico aos fatos permanece, exclusivamente, do ser humano. A utilizagao responsavel desses
sistemas pressupde que os magistrados e servidores revisem, ajustem e validem os textos
gerados, assegurando sua conformidade com a legislagdo vigente, com os principios
constitucionais e, sobretudo, com os direitos fundamentais dos jurisdicionados.

A incorporacao da GenAl no Poder Judicidrio representa um marco na modernizacao

da atividade jurisdicional, especialmente diante dos desafios relacionados a morosidade e ao
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acimulo de demandas. Ferramentas capazes de elaborar minutas em poucos segundos,
realizar andlises automaticas e auxiliar magistrados e servidores em tarefas repetitivas
oferecem uma perspectiva concreta de transformacgao no fluxo de trabalho dos tribunais.

A promessa de eficiéncia nao apenas atrai os servidores, como também se alinha ao
principio constitucional da razoavel duracdo do processo, consagrado no artigo 5°, LXXVIII,
da Constituicdo Federal de 1988. Entretanto, o uso de ferramentas de GenAl deve estar
subordinado aos principios constitucionais que orientam a fung¢ado jurisdicional, especialmente
a razoabilidade (art. 5°, LXXVIII), a isonomia (art. 5°, caput) e a seguranca juridica.

Nesse sentido, levando em considera¢do um sistema de ponderagdo (Alexy, 2018),
depreende-se que a razoabilidade impde que a busca por eficiéncia ndo se traduza em perda de
qualidade argumentativa, densidade analitica ou desprezo pelas particularidades do caso
concreto. A isonomia também se vé ameagada quando modelos generativos reproduzem
vieses estatisticos oriundos de bases de dados enviesadas, resultando em decisGes
potencialmente discriminatérias. Por fim, a seguranga juridica, alicer¢ada na previsibilidade,
coeréncia e clareza da fundamentagdo, ¢ diretamente afetada quando o processo decisorio se
torna opaco, impessoal ou excessivamente padronizado.

Dessa forma, a implementagdo dessas tecnologias, embora represente um avango
significativo, levantam desafios éticos, juridicos e institucionais de elevada complexidade, os
quais demandam uma reflexao critica e responsavel.

Entre os principais desafios destaca-se a chamada opacidade algoritmica, ou falta de
explicabilidade. A maior parte dos modelos de linguagem operam de forma nao transparente,
dificultando a compreensdo dos critérios, padrdes e raciocinios utilizados na geracdo dos
textos, comprometendo por consequéncia, a transparéncia e rastreabilidade da fundamentacao
juridica. A auséncia de mecanismos claros de auditoria e de explicagdo ndo apenas limita o
controle externo da atividade jurisdicional, como também fragiliza a confianca do
jurisdicionado na integridade e na qualidade das decisdes judiciais (Bizzotto, 2023, p. 16-17).

Outro risco de grande relevancia esta na reprodugdo de vieses discriminatorios
presentes nos dados utilizados no treinamento dos modelos. Quando os dados historicos
refletem padrdes de desigualdade, preconceito ou distorgdes sociais, esses desvios tendem a
ser incorporados e, em alguns casos, até¢ amplificados pelos sistemas de inteligéncia artificial,
comprometendo resultados que deveriam observar os principios da isonomia, da
imparcialidade e da dignidade da pessoa humana (Bizzotto, 2023, p.). Soma-se a isso a
auséncia de uma governanga robusta sobre os dados, que ndo apenas favorece a perpetuagdo

desses vieses, como também abre margem para o uso indevido de informagdes sensiveis, com
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sérios impactos sobre direitos fundamentais, como a privacidade, a autodeterminacao
informativa e a protecao de dados pessoais.

Além disso, a tensdo entre celeridade e qualidade decisoria se apresenta como um
dos maiores desafios contemporaneos, considerando que ha um risco concreto de que esse
processo leve a padronizacdo excessiva. A justica ndo se esgota na aplicagdo mecanica da lei,
mas exige analise aprofundada do caso concreto, sensibilidade social, contextualizagdo dos
fatos e ponderacgao de valores.

Entretanto, experiéncias ja consolidadas no cenario nacional, como o sistema Victor,
do Supremo Tribunal Federal (STF); o Socrates, do Superior Tribunal de Justica (STJ), sendo
utilizado também no Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP); ¢ o ASSIS, do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), ilustram os beneficios praticos da
adog¢do da GenAl. Nesse cenario, ganha relevo o conceito de accountabilityalgoritmica,
tratando da exigéncia de que sistemas automatizados possam ser auditados, explicados e
atribuidos a agentes humanos, de modo a garantir rastreabilidade, transparéncia e
responsabilidade publica. Essa diretriz ¢ especialmente relevante no ambiente judicial, em que
a confianca do jurisdicionado depende da clareza sobre quem decide, com base em qué, € com
qual fundamento normativo (Open GovernmentPartnership, 2021).

Diante desse panorama, fica evidente que a transformacao digital do Judiciério,
embora necessaria e inevitavel, deve ser acompanhada de balizas normativas claras,
protocolos de uso ético e mecanismos de controle, supervisdo e transparéncia. Apenas assim
serd possivel conciliar os inegaveis ganhos de eficiéncia proporcionados pela inteligéncia
artificial com a preservagdo da legitimidade, da seguranca juridica e da confianca social na

atuagdo do Poder Judiciario.

3 ANALISE DE INTELIGENCIAS ARTIFICIAIS JA REGULAMENTADAS NOS
TRIBUNAIS ESTADUAIS

Apos discutir os desafios e beneficios do uso da IA na producdo de minutas, ¢
fundamental examinar como os demais tribunais brasileiros tém enfrentado essas questoes.
Este topico apresenta um panorama das regulamentagdes e experiéncias exitosas, com
destaque para o CNJ, STF, STJ, TISP e TJRJ.

A regulagdao ganhou forga com a Resolucdo CNJ n° 332/2020, que estabeleceu
principios como transparéncia, governanga, responsabilidade e protecdo de dados, em

consonancia com a LGPD. Posteriormente, a Estratégia Nacional de Justica Digital (2021-
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2026) reforcou a adogdo ética e segura de tecnologias. Mais recentemente, a Resolugdo CNJ
n°® 615/2025 instituiu uma politica nacional para o uso de IA, incluindo governanca de dados,
supervisao humana e transparéncia algoritmica, além do Banco Nacional de Dados de
Inteligéncia Artificial.

O avango das tecnologias de A, sobretudo da GenAl, motivou a atualizagdo dessas
normas pelo CNJ. A mais recente, Resolugdo CNJ n°® 615/2025, que entrou em vigor em julho
de 2025, fixou uma politica nacional especifica para o uso de IA no Judiciario. Esse diploma
amplia significativamente as diretrizes anteriores, incluindo critérios sobre governanga de
dados, avaliacdo de riscos, supervisdo humana obrigatéria, transparéncia algoritmica e
prestacdo de contas, além da criacdo do Banco Nacional de Dados de Inteligéncia Artificial do
Judiciario (BRASIL.Conselho Nacional de Justica, 2024).

Em paralelo ao desenvolvimento desse marco regulatério, observa-se que a utilizagao
da inteligéncia artificial na elaboragdo de decisdes judiciais, seja como instrumento de apoio
ou como produtora direta de minutas, tem se consolidado em diversos sistemas judiciarios ao
redor do mundo (Susskind, 2019, p. 165-176). No Brasil, conforme dados do painel Projetos
com Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario, elaborado pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ) em 2021, identificou-se a existéncia de 140 iniciativas distribuidas entre 62 tribunais,
demonstrando o crescente interesse institucional na incorporacdo dessas tecnologias ao
cotidiano forense.

O Supremo Tribunal Federal (STF) foi pioneiro nesse campo, com a criagao do
sistema Victor, utilizado principalmente na triagem de processos relacionados a repercussao
geral, contribuindo para acelerar a andlise de admissibilidade desses recursos.

No ambito do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP), destaca-se o
sistema Socrates, criado pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), que atua na elaboragao
automatizada de minutas de decisdes e despachos, otimizando tarefas repetitivas e
possibilitando que os magistrados se dediquem as fun¢des mais analiticas e deliberativas. De
forma semelhante, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) implementou o
sistema ASSIS (Assistente de Integragcdo e Suporte a Inteligéncia Sistémica), que tem como
finalidade a triagem processual inteligente, a organizacdo de dados e o apoio a gestdo de
fluxos internos.

Por sua vez, a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 2* Regido (TRF-2) criou
a Apoia (Assistente Pessoal Operada por Inteligéncia Artificial) que busca responder aos
desafios operacionais enfrentados no dia a dia dos tribunais, como alto volume de processos

ou atividades repetitivas. O Codex ¢ uma plataforma nacional desenvolvida pelo Tribunal de
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Justica do Estado de Rondonia (TJRO) em parceria com o CNJ, e que conta com duas fungdes
principais: alimentar o DataJud de forma automatizada e transformar, em texto puro, decisdes
e peticdes, a fim de serem tratados por modelo de 1A.

Ja o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG) implementou o Sistema de
Orientagdo e Facilitacdo de Informacgdes e Acessibilidade (SOFIA), com o objetivo de auxiliar
os usudrios na compreensdo de decisdes judiciais, movimentagdes processuais € vocabulario
juridico. Esses exemplos evidenciam que a inteligéncia artificial pode ser aplicada em
diferentes etapas do processo judicial. A comparagdo entre tribunais demonstra que o sucesso
dessas ferramentas depende, em sintese, de trés fatores: investimento financeiro,
comprometimento dos gestores e envolvimento efetivo dos servidores. Onde ha auséncia de
governancga interna clara, as ferramentas perdem efetividade ou se tornam subutilizadas.

Nesse ponto, € possivel extrair que a adocao da IA no Poder Judiciario brasileiro tem
avancado de forma assimétrica entre os tribunais, € 0s motivos para o sucesso ou fracasso dos
projetos estdo diretamente relacionados a estrutura institucional, ao investimento em
tecnologia, a governang¢a normativa ¢ a cultura organizacional de cada Corte. Entre os
modelos considerados mais bem-sucedidos, destaca-se o TISP que, com mais de 80 robds em
operagdo, conseguiu automatizar diversas tarefas. Tal desempenho se deve a existéncia de um
comité interno de inovacgado, a destinagdo de orcamento proprio para a area de tecnologia e a
integracdo direta dos robds com o sistema SAJ-SG, utilizado por grande parte das unidades
judiciais paulistas (TJSP, 2023).

Outro exemplo de destaque ¢ o TJRJ, que implementou o assistente “ASSIS” (TJRJ,
2025), baseado na tecnologia GPT-40, para auxiliar magistrados na reda¢do de decisdes e
minutas de sentengas, além de desenvolver a plataforma “+Acordo” (TJRJ, 2025) para
promover a conciliagdo online de conflitos. O sucesso dessas iniciativas decorre da atuacao do
nucleo ASSIA-SGTEC, responsavel pela gestdao de projetos de IA no tribunal, da adogdo de
uma politica técnica de seguranga e auditoria dos dados e da promog¢ao de programas de
capacita¢do para magistrados e servidores, reduzindo resisténcias e ampliando a confianga no
uso responsavel da tecnologia.

No ambito federal, o Supremo Tribunal Federal (STF) ¢ referéncia com os sistemas
Victor e VitorlA (Noticias STF, 2023), voltados, respectivamente, para a triagem de recursos
com repercussdo geral e para a andlise de similaridade temadtica entre processos. Esses
projetos, desenvolvidos em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), contam com uma

equipe interna especializada. De acordo com o STF, a ferramenta Victor reduziu o tempo
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médio de triagem de 44 minutos para apenas 5 segundos, com ganhos de produtividade de até
50% em gabinetes-piloto. (Montenegro, 2018).

Para melhor elucidar as diferengas e sucessos de cada iniciativa, vejamos a seguinte

tabela comparativa:
SISTEMA TRIBUNAL FUNCAO PRINCIPAL RESULTADOS/
IMPACTOS
STF Triagem de recursos|Redugdo de 44 min — 5
Victor / VitorIA (RG) / classificagdojseg; produtividade +50%
tematica
STJ Analisar recursos|Otimizacdo de tarefas
Socrates especiais, identificar tesesjrepetitivas;

repetitivas e sugerir|
decisOes baseadas em

recedentes.
TJRJ Triagem processual eJAuxilia magistrados;
ASSIS apoio a gestao integra fluxos internos
TRF-2 Alternativa  segura
Apoia Assisténcia ferramentas privadas;
[processual reducao de tarefas

manuais

Codex normalizacdo de textos [nacionais
TIMG Simplificacao daMaior acessibilidade paral
SOFIA linguagem processual  [jurisdicionados

A principal chave para o sucesso desses tribunais foi a governanca normativa
clara e antecipada. A Resolugdo CNJ n° 615/2025, que entrou em vigor em julho de 2025,
institui pardmetros obrigatérios para o uso da IA no Judicidrio, exigindo a existéncia de
supervisao humana, mecanismos de auditoria, classificacao de risco e politicas de mitigacao
de viés algoritmico. Tribunais que estruturaram previamente suas politicas institucionais,
integraram rapidamente essas exigéncias e ampliaram suas solu¢des com segurancga juridica e
técnica.
Por outro lado, diversos tribunais enfrentam dificuldades concretas na

implementagdo da IA. A pesquisa realizada pelo CNJ sobre o uso de inteligéncia artificial no

TJRO + CNJ Alimentacdo DataJud e[Uniformizacdo de dados|
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Judicidrio apontou que a falta de equipes técnicas qualificadas ¢ o principal entrave, sobretudo
em tribunais de médio e pequeno porte (BRASIL.Conselho Nacional de Justica, 2025). Além
disso, a fragmentacdo dos sistemas processuais dificulta a consolidacao de bases de dados
robustas, que sdo essenciais para o desenvolvimento de modelos confiaveis e eficientes.

Em sintese, os tribunais que obtiveram resultados positivos com a implementagao da
IA foram aqueles que alinharam a tecnologia a uma estratégia institucional clara, com
governanga forte, infraestrutura digital consolidada e cultura organizacional aberta a
inovagdo. Onde esses pilares estdo ausentes, especialmente a qualificacdo técnica e a
governanga, os projetos tendem a ser interrompidos ou apresentam resultados limitados.
Assim, a consolidacdo da inteligéncia artificial no Judiciario brasileiro depende ndo apenas da
inovagdo tecnoldgica, mas, sobretudo, da maturidade institucional para usa-la com
responsabilidade, seguranga e supervisao humana.

Destaca-se, ainda, que entre os principais desafios enfrentados estdo a falta de
familiaridade com os sistemas, a ocorréncia de incorregdes ou imprecisdes nos conteudos
gerados e duvidas quanto a legalidade, a ética e a finalidade do uso da tecnologia. Esses
fatores ndo apenas comprometem a eficacia da ferramenta, como também podem afetar
negativamente a transparéncia, a rastreabilidade e os mecanismos internos de controle e
revisdo, elementos essenciais a legitimidade das decisdes judiciais. (BRASIL.Conselho
Nacional de Justica, 2024)

No que se refere ao Tribunal de Justica do Estado de Alagoas (TJAL), ainda que nao
disponha, até o presente momento, de uma ferramenta de inteligéncia artificial generativa
aplicada diretamente a elabora¢do de minutas judiciais, ¢ possivel destacar a existéncia dos
sistemas Hércules e Aslan, voltados a triagem processual e automacao de tarefas cartorarias.
Essa iniciativa ¢ promissora, mas evidencia a urgéncia da ado¢ao de uma governanga formal,
especialmente, neste momento, com a vigéncia da Resolug¢ao 615/2025.

A auséncia de normativos internos, comités de governangca e mecanismos de
transparéncia no TJAL expde o tribunal a riscos como dependéncia tecnologica, uso
descontrolado de dados e comprometimento da soberania institucional. Para mitigar esses
problemas, recomenda-se a adog¢do de boas praticas ja aplicadas em outras cortes, como a
criagdo de um Comité de Etica e Governanga de IA, protocolos de transparéncia algoritmica e
a publicagdo periddica de relatorios de impacto e funcionamento dos sistemas

Além disso, o fortalecimento de parcerias com universidades e centros de pesquisa

locais pode contribuir ndo apenas para o desenvolvimento de solugdes mais adequadas as



492

demandas regionais, mas também para a constru¢ao de uma politica de inovacao alinhada aos
principios constitucionais e as diretrizes do CNJ (Centro de Apoio ao Direito Publico, 2025).

Além das regulamentacdes e sistemas ja mencionados, ¢ importante destacar as
reflexdes do Ministro Luis Roberto Barroso e da Doutora Patricia Perrone Campos Mello sobre
o uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario. Na obra “Inteligéncia artificial: promessas,
riscos e regulagdo. Algo de novo debaixo do sol”, Barroso e Mello (2024) enfatizam que,
apesar dos significativos avangos proporcionados pela IA, a ado¢dao dessas tecnologias deve
ser, cuidadosamente, equilibrada entre os ganhos de eficiéncia e a preservacao dos direitos
fundamentais, como a privacidade, a liberdade e a dignidade humana.

Ressaltam, ainda, que a governancga algoritmica no Judicidrio deve ser estruturada
para garantir a conformidade com o devido processo legal, assegurando que a funcao
jurisdicional, que envolve andlise critica, ponderacdo de valores e fundamentagdo juridica,
ndo seja substituida por processos puramente automatizados e opacos. Assim, aautomacgao
deve respeitar limites éticos claros, como a transparéncia dos algoritmos, a supervisao
humana efetiva e a responsabilizacdo por decisdes geradas por sistemas inteligentes.

Essas consideracdes reforgam a necessidade de que as politicas publicas e as normas
internas dos tribunais, incluindo o TJAL, incorporem principios robustos de governanca
algoritmica, ética e accountability, de modo a garantir que a inovagdo tecnologica promova a
eficiéncia sem desrespeitar os limites da funcdo jurisdicional e os direitos fundamentais dos
jurisdicionados.

Nesse cenario, a partir da andlise critica das experiéncias ja consolidadas em outros
tribunais e da identificagdo das lacunas existentes no TJAL, evidencia-se que a simples
adesdo a tecnologias externas, sem estrutura normativa e institucional propria, ndo ¢
suficiente. A superagao desses desafios passa, necessariamente, pela constru¢ao de autonomia

tecnologica como estratégia de fortalecimento institucional, o que serd abordado adiante.

4 A BUSCA DA AUTONOMIA TECNOLOGICA COMO GARANTIA DE
SEGURANCA E ADAPTACAO AS NOVAS TECNOLOGIAS

Com base no panorama normativo e nas iniciativas ja implementadas em outros
tribunais, torna-se evidente que o Judicidrio alagoano precisa avangar na constru¢cdo de sua
propria capacidade tecnoldgica. Este topico propde caminhos para que o TJAL alcance maior

autonomia por meio do desenvolvimento de solugdes locais, incluindo a criagdo de uma
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Inteligéncia Artificial Generativa propria, com foco na soberania institucional, bem como na
seguranca da informagao.

No contexto alagoano, o Juizo digital ¢ a possibilidade de o cidadao valer-se da
tecnologia para ter acesso a justica sem precisar comparecer fisicamente aos foruns (CNJ,
2020). Em poucos passos, ¢ possivel identificar o avango tecnoldgico com o uso do balcao
virtual, o qual consiste no atendimento remoto direto e imediato para usudrios dos servicos da
justica pelas secretarias das varas de todo o pais. Nesse cendrio, observa-se uma adogao
inicial dessas ferramentas, com iniciativas pontuais em fase de testes ou cooperacdo com
outras instituicdes, de modo que auséncia de estrutura propria para o desenvolvimento
tecnoldgico limita a capacidade de adaptacdo e soberania do Judicidrio local em relagdo as
tecnologias emergentes.

Nao obstante a diversidade de estratégias adotadas pelos tribunais (alguns investindo
no desenvolvimento interno de solugdes tecnoldgicas, outros firmando parcerias com
universidades, entidades juridicas ou empresas privadas, com o intuito de acessar expertise
especializada, promover o intercambio de conhecimentos e otimizar recursos) (CNJ, 2023), ¢
fundamental destacar que a dependéncia excessiva de tecnologias externas pode comprometer
a adequagdo dessas ferramentas as particularidades regionais, dificultando sua adaptagdo as
especificidades da jurisprudéncia local, as praticas institucionais consolidadas e as demandas
especificas de cada realidade jurisdicional.

Além disso, tal dependéncia levanta preocupacdes significativas quanto a protecao de
dados sensiveis, a seguranga da informacgao e a preservagao da soberania digital do Judiciario,
especialmente quando os sistemas sdo operados por entidades cujos padrdes técnicos ou éticos
ndo estdo plenamente alinhados as diretrizes constitucionais e normativas nacionais.

Afinal, o que caracteriza uma inteligéncia artificial confiavel? A sociedade ainda se
encontra em processo continuo de aprendizado, contudo, em que pese existam incertezas, o
avanco tecnoldgico ndo serda interrompido até que as principais lacunas sejam superadas.
Nesse cenario, a busca por autonomia tecnoldgica exige a construcdo de uma infraestrutura
robusta de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC), com servidores qualificados,
equipamentos adequados e politicas claras de governanca de dados. (CNJ,
2024)Paralelamente, ¢ fundamental promover uma cultura de inovacdo no ambito do
Judiciario, incentivando a experimentacdo e a adog¢do de solugdes desenvolvidas internamente
ou por meio de parcerias estratégicas.

Investir em formacao de equipes multidisciplinares, composicao de laboratorios de

inovacdo e parcerias com instituicdes de ensino sdo caminhos vidveis para a construcdo de



494

uma autonomia tecnologica efetiva. Essa independéncia ¢ crucial para garantir que os
sistemas de IA reflitam os valores institucionais e os principios do direito local, além de
fortalecer a resiliéncia cibernética da institui¢do. A autonomia também permite maior controle
sobre os dados gerados, evitando a exposi¢ao indevida de informagdes sensiveis.

No mesmo sentido, a Governanca de IA ¢ uma decorréncia do uso ético de
inteligéncia artificial. E preciso que estruturas de governanga promovam métodos e
procedimentos que assegurem a observancia dos principios éticos nos setores publico e
privado. E neste eixo que se insere o debate sobre a curadoria e selegdo dos dados empregados
para a aprendizagem de maquinas, a criacdo de rotinas, inclusive voluntarias e consensuais, de
gestdo de riscos de monitoramento e de supervisdo quanto ao uso de sistemas de IA, bem
como sobre a necessidade de que os principios €ticos sejam incorporados desde o momento da
concepgao do sistema (privacyby design). (FGV, 2021)

No entanto, a implementagdo de uma solugdo propria de inteligéncia artificial
generativa no ambito do TJAL, embora necessaria, enfrenta desafios concretos de ordem
or¢amentdaria, estrutural e técnica. O primeiro entrave diz respeito a limitagdo de recursos
financeiros, uma vez que o desenvolvimento e manutencdo de sistemas de IA exigem
investimentos continuos em infraestrutura computacional, contratacdo de especialistas e
aquisicdo de licengas tecnoldgicas. Além disso, o TJAL ainda carece de uma estrutura
tecnologica robusta, com servidores, redes e equipamentos compativeis com as exigéncias de
processamento de grandes volumes de dados e treinamento de modelos complexos.

Soma-se a isso a escassez de equipes técnicas especializadas em ciéncia de dados,
engenharia de software e direito digital, o que dificulta a criagdo e supervisdo de modelos
éticos, seguros e juridicamente adequados. A auséncia de uma cultura organizacional voltada
a inovagdo também representa um obstaculo, exigindo acdes estruturadas de capacitagao de
magistrados e servidores. Esses fatores indicam que, para alcancar a autonomia tecnoldgica
proposta, o TJAL precisard adotar uma estratégia escalonada, pautada em parcerias
interinstitucionais e constru¢ao gradual de competéncias internas.

Estabelecidos esses pontos, verifica-se ser inevitdvel que o Poder Judiciario alagoano
inicie os estudos necessarios para o desenvolvimento da sua propria solucao de A voltada
especificamente a elaboragdo de minutas judiciais. Um sistema préprio permitiria maior
controle sobre os pardmetros utilizados, adequagdo as peculiaridades locais € maior seguranga
quanto a protecdo de dados sensiveis. A utilizagdo de uma IA local permite a alimentagao
com base na jurisprudéncia do proprio estado, o que possibilita, ainda, a validagdo em ciclos

curtos de implementacdo, com acompanhamento direto de magistrados e servidores da casa.
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A implementagcdo dessa tecnologia propria possibilita a criagdo de um banco
colaborativo de prompts(instrugdes fornecidas pelos usudrios), que permite reaproveitar
comandos criados pelos proprios usuarios € favorece a integragdo entre os tribunais, o que
visa a uniformizacao de entendimentos e seguranca juridica para a sociedade alagoana.

Sobre este ponto, destaca-se, como referéncia, a nota técnica da Divisdo de Inovagdo
e Pesquisa Tecnoldgica do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido (TRT6), que definiu
diretrizes para o uso da engenharia de promptcom ferramentas de GenAl no Judiciario. Essa
iniciativa pioneira orienta servidores e magistrados na interagao com sistemas de IA, como o
Chat-JT, do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) (TRT-6, 2025).

Outro aspecto central ¢ a adogdo de politicas publicas que fortalecam o ecossistema
tecnologico local. O Judiciario pode liderar esse processo ao incentivar startups juridicas
(legaltechs), langar editais de inovagdo aberta e firmar parcerias com universidades e centros
de pesquisa, ampliando a capacidade de desenvolvimento, a inclusdo digital e o acesso a
justica.

E relevante destacar que, embora o TJAL ja disponha de um Laboratério de
Tecnologia e Inovagao, administrado pela Diretoria-Adjunta de Tecnologia da Informagao
(DIATI), sua atuacdo pode ser ampliada mediante a criagdo de um nucleo especifico de
governanga em inteligéncia artificial, voltado ao desenvolvimento local e a supervisdo das
iniciativas tecnoldgicas. Além disso, observa-se que diversos tribunais tém instituido comités
de ética em 1A, destinados a avaliar os impactos dessas ferramentas nas atividades judiciais. A
adogdo de estrutura semelhante no ambito do Judiciario alagoano representaria um avango
significativo, ao institucionalizar a reflexdo critica e garantir o monitoramento continuo sobre
os riscos, beneficios e limites da aplicacdo dessas tecnologias.

Por fim, embora a busca por autonomia tecnoldgica seja estratégica para garantir
soberania institucional e adaptagdo as realidades locais, ela ndo estd isenta de riscos. A
criacdo de solugdes proprias pode resultar em fragmentacdo tecnoldgica, com diferentes
tribunais operando sistemas isolados e pouco interoperaveis, comprometendo a uniformidade
de praticas, o compartilhamento de dados e a efetividade do principio da isonomia. Além
disso, mesmo ferramentas desenvolvidas internamente podem incorrer em falhas de
governanga, exposicao de dados sensiveis ou reproducdao de vieses. O desafio, portanto, ¢
construir uma autonomia tecnoldgica que ndo se oponha a integracdo nacional, mas que se
articule com diretrizes comuns do CNJ, equilibrando inovagao local com a coesdao do sistema

de justica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise empreendida ao longo deste trabalho permite concluir que a utilizagdo de
ferramentas de inteligéncia artificial generativa ndo institucionais, sem regulamentagdo
interna adequada, representa risco concreto a autonomia decisoria, a qualidade das decisdes e
a legitimidade da jurisdi¢do no ambito do Tribunal de Justiga de Alagoas.

Dessa forma, verificou-se a necessidade de adogao, por parte do Poder Judiciario
Alagoano de politicas de inovacao tecnologica, tendo em vista que, a admissao da Inteligéncia
Artificial Generativa no Poder Judiciario, em especial no contexto do Tribunal de Justica do
Estado de Alagoas (TJAL), representa ndo apenas uma inovacao tecnoldgica promissora, mas
uma exigéncia estratégica para o aprimoramento da atividade jurisdicional.

Em uma analise ndo exauriente sobre o tema, notou-se que a celeridade processual e
o aumento da produtividade, embora desejaveis, devem estar equilibrados com os principios
constitucionais da legalidade, da moralidade, da transparéncia e da dignidade da pessoa
humana.

As experiéncias ja consolidadas em outros tribunais demonstram que o uso da IA,
quando supervisionado e regulamentado, pode ser uma valiosa aliada na superagcdo dos
desafios estruturais do Judicidrio. No entanto, ¢ indispensavel que sua implementacdo esteja
acompanhada de normas claras de governanga, de mecanismos de validagdo humana e de
politicas de prote¢ao de dados que garantam a confianca dos cidadaos nas decisdes judiciais.

Nesse cendrio, como encaminhamento concreto para o crescimento do TJAL frente
aos avangos ocorridos ao redor do Brasil, recomenda-se a criagdo de um projeto-piloto
institucional de IA generativa, proprio ou sob convénio técnico com universidades locais,
voltado a elaboracdo de minutas judiciais no TJAL.

Ocorre que, para sua efetiva concretizagdo, sdo necessarias as seguintes medidas: a)
formacao de equipes interdisciplinares, envolvendo magistrados, servidores, profissionais de
tecnologia e especialistas em governanca digital; b) investimento em infraestrutura
tecnologica adequada ao processamento e treinamento de modelos de GenAl; c) treinamento
da TA com base em decisdes e documentos produzidos no ambito do TJAL, utilizando
linguagem forense padronizada e fontes confidveis; d) validacdo obrigatoria dos contetdos
gerados por magistrados e servidores, assegurando controle humano continuo; e) publicagao
periodica de relatérios de impacto e funcionamento da ferramenta, em conformidade com os

parametros de transparéncia e prestagao de contas previstos na Resolu¢do CNJ n® 615/2025.
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Recomenda-se ainda, a criagdo de um Laboratorio de Inovacdo no ambito do TJAL,
em articulagdo com instituicdes de ensino superior de Alagoas, representando um passo
necessario para o fortalecimento institucional. Essa proposta viabiliza a formacao de um
sistema tecnoldgico regional, potencializa a producdo de conhecimento juridico e técnico e
reafirma o protagonismo do Judicirio na transformacao digital com responsabilidade social.

Tais iniciativas, além de promoverem a autonomia tecnoldgica, permitiria ao
Judiciério alagoano adaptar os algoritmos a sua realidade local, assegurando que os modelos
estejam alinhados as diretrizes jurisprudenciais regionais e respeitem os padrdes ético-
juridicos desejaveis. Na realidade, os avangos tecnologicos vém alterando de forma
significativa a dindmica de trabalho dos profissionais da area juridica, tornando fundamental
que o TJAL acompanhe essas transformagdes e adapte suas praticas institucionais as novas
demandas da sociedade digital.

A proposta de uma IA institucional e auditdvel possibilita, além dos pontos ja
mencionados, o desenvolvimento de um banco de comandos juridicos construido
colaborativamente por servidores e magistrados, promovendo a uniformizacdo da pratica
forense e ampliando a seguranca juridica. Além disso, acarretaria na diminui¢do da
dependéncia de plataformas privadas com funcionamento opaco, contribuindo para a prote¢ao
da soberania institucional e dos dados sensiveis da justica alagoana.

Cabe destacar, ainda, que este estudo se concentrou nas dimensdes institucionais,
juridicas e normativas da implantagdao de GenAl no TJAL, ndo abordando em profundidade os
aspectos técnicos relacionados a arquitetura, engenharia de modelos e infraestrutura
computacional necessaria a sua implementacao, o que representa uma importante lacuna a ser
explorada em pesquisas futuras, especialmente aquelas que envolvam equipes
multidisciplinares de tecnologia, direito e ciéncia de dados.

Assim, com a certeza de que nao ¢ possivel esgotar a complexidade do tema nas
limitagdes deste texto, conclui-se que o fortalecimento da autonomia tecnoldgica € um passo
indispensavel para que o Judicidrio alagoano exerca plenamente sua fung¢ao institucional com
legitimidade democratica, seguranca juridica e eficiéncia. Em um cenario marcado pela
crescente digitalizagao da justiga, a adocao estratégica de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa desenvolvidas sob controle publico, com bases éticas e supervisdo humana nao
deve ser vista como um privilégio tecnolégico, mas como uma exigéncia inadiavel para a
protecao da soberania institucional, a garantia da isonomia jurisdicional e o restabelecimento

da confiang¢a da propria sociedade no processo judicial como instrumento de justica.
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