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RESUMO: O surgimento de sistemas de Inteligéncia Artificial (IA) no Judicidrio brasileiro
representa um significativo avanco para a moderniza¢do na prestacao jurisdicional e melhora
na gestdo do acervo processual. Entretanto, essa transformagdo traz consigo desafios a
protecao dos direitos e garantias fundamentais e processuais e a legitimidade das decisdes
judiciais. O presente artigo tem como objetivo a andlise critica dos fundamentos tedricos e
normativos, por meio de abordagem tedrico-dogmatica e revisdo bibliografica em busca de
um modelo de governanga algoritmica em harmonia com os fundamentos do Estado
Democratico de Direito a ser adotado pelo judiciario brasileiro, especialmente no judiciario
alagoano.
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ABSTRACT: The emergence of Artificial Intelligence (Al) systems in the Brazilian Judiciary
represents a significant advancement in the modernization of judicial services and the
improvement of case management. However, this transformation brings with it challenges
regarding the protection of fundamental and procedural rights and guarantees, as well as the
legitimacy of judicial decisions. This article aims to provide a critical analysis of the
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review, in search of a model of algorithmic governance in harmony with the principles of the
Democratic Rule of Law to be adopted by the Brazilian judiciary, especially within the
judiciary of Alagoas.

KEYWORDS: artificial intelligence; algorithmicgovernance; Judiciary.

1 INTRODUCAO

A crescente demanda por celeridade e eficiéncia na prestacdo jurisdicional brasileira
tem impulsionado a adog¢do de tecnologias inovadoras, entre elas a Inteligéncia Artificial (IA),
no ambito do Poder Judicidrio. No entanto, a implementa¢do dessas ferramentas nio se
restringe ao aspecto técnico-operacional, pois envolve desafios relacionados a legitimidade
democratica, a protecdo de direitos fundamentais e a seguranca juridica das decisoes.

No Tribunal de Justica do Estado de Alagoas (TJAL), observa-se o inicio da utilizagado
de solugdes de automagdo e cooperacdo técnica com tribunais superiores, como no caso do
sistema Athos, desenvolvido pelo Superior Tribunal de Justica, e do projeto Victor, do
Supremo Tribunal Federal. O préprio TJAL também tem investido em iniciativas como o
sistema Hércules, voltado a andlise de acervos processuais. Todavia, embora sejam
importantes avancos na utilizacdo de automogdo, tais experiéncias ainda carecem de
uniformizagdo conceitual e de uma politica de governanca algoritmica que assegure
transparéncia, imparcialidade e supervisdo humana.

Diante desse contexto, o problema central deste estudo consiste em avaliar de que
forma a governanca algoritmica pode ser estruturada no Judicidrio alagoano, a fim de
compatibilizar inovagdo tecnoldgica com a observancia dos principios constitucionais e
processuais e em especial, em conformidade com a Resolugdo 615/2025 do CNIJ, que
estabelece a criagdo de um 6rgdo nacional para controle de governanca algoritmica. Dessa
forma, no artigo sugere-se a criagdo de um comité especifico de governanga algoritmica no
Tribunal de Justica Alagoano, estruturado aos moldes do NIEJ, isto ¢, como um ntcleo
integrado com a participagao de atores judiciais.

O objetivo geral do artigo ¢ analisar criticamente as perspectivas para o uso da
inteligéncia artificial no TJAL sob a otica da governanga algoritmica. Para alcancar essa
finalidade, busca-se examinar os fundamentos tedricos e normativos que orientam o uso de [A
no Judiciario brasileiro, discutir os riscos e desafios relacionados a automacao judicial,
especialmente quanto a preservacdo de direitos fundamentais, e avaliar as iniciativas ja
existentes no TJAL, verificando sua adequagdo as diretrizes nacionais e internacionais. Por

fim, pretende-se indicar medidas institucionais capazes de fortalecer a governanca
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algoritmica, de modo a compatibilizar inovacdo tecnoldgica com o Estado Democratico de
Direito.

Assim, este artigo pretende contribuir para o debate sobre os limites e possibilidades
da aplicacdo da IA na atividade jurisdicional, ressaltando que tais sistemas devem ser
utilizados de forma ética, transparente e subordinada ao controle humano, de modo a servir

como instrumentos de eficiéncia sem comprometer garantias fundamentais.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS E NORMATIVOS PARA A POLITICA DE
GOVERNANCA ALGORITMICA NO JUDICIARIO BRASILEIRO

Os sistemas de Inteligéncia Artificial sdo tecnologias disruptivas no exercicio da
pratica legal (Gutiérrez, 2024) e se trata de tecnologia que permite que aparelhos e maquinas
simulem o aprendizado para resolugdo de questdes com autonomia, através do treinamento de
algoritmo para realizar previsdes ou tomada de decisdes usando como base os dados
disponibilizados (Stryker; Kavlakoglu, 2024).

A incorporagao da Inteligéncia Artificial ao sistema de justica requer, além de
viabilidade técnica, uma estrutura normativa que assegure a legalidade, a ética e a
transparéncia no uso dessas tecnologias.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), ciente dessa necessidade, tem avanc¢ado na
criacdo de politicas regulatdrias voltadas ao uso responsavel da 1A no Judiciario. Dentre as
principais iniciativas, destaca-se a Resolugdo n° 332/2020 e a recentissima Resolucao
615/2025, que dispdem sobre a ética, a transparéncia e a governanga na aplicacdo de
inteligéncia artificial no ambito do Poder Judiciario, esta tltima estabelecendo um rigoroso
controle de supervisdo e implementacao de Comité nacional de governanga algoritmica, além
da catalogacao e determinagdo de adocdo de critérios para se evitar riscos na implementagao
de IA no judiciario nacional.

Assim, percebe-se que a recente normativa do Conselho Nacional de Justica
estabelece principios como a supervisdio humana dos algoritmos, aexplicabilidade das
decisOes automatizadas, a nao discriminagdo e a protecdo de dados pessoais, alinhando-se as
diretrizes da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) (Brasil, 2018) e a Carta Europeia de
Etica sobre o Uso da Inteligéncia Artificial em Sistemas Judiciais e seus ambientes,
desenvolvida pela Comissao Europeia para a eficacia da justica (Comissdo Europeia, 2025).

Antes de Adentrarmos na avaliagdo para implementacao de politicas regulatorias no

Judiciario brasileiro e alagoano, considerando que a Resolugdo do Conselho Nacional de
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Justica ¢ o ponto de partida para as demais regulamentagdes e instrugdes normativas, se
baseando diretamente na Carta Europeia de Etica sobre o Uso da Inteligéncia Artificial em
Sistemas Judiciais e seus ambientes a qual estabelece principios e diretrizes, indispensavel se
faz a andlise do conteudo e compatibilizacdo com nosso sistema juridico.

A Comissao Europeia para a eficacia da justica, atenta a necessidade de controle do
uso da IA, em dezembro de 2018 instituiu a Carta Europeia de Etica sobre o Uso da
Inteligéncia Artificial em Sistemas Judiciais e seus ambientes, adotando formalmente cinco
principios fundamentais, quais sejam, 1) o principio do respeito dos direitos fundamentais,
que assegura que a concecdo e a aplicagdo de instrumentos e servicos de inteligéncia artificial
sejam compativeis com os direitos fundamentais, estabelecendo que desde a concepgao e fase
de aprendizado da IA, deve-se dar preferéncia para abordagens éticas, assegurando a tomada
de decisdes que nao violem a igualdade de armas e o processo do contraditorio; 2) principio
da ndo discriminagdo, que previne o desenvolvimento ou intensificacao de discriminagdotanto
na fase de desenvolvimento como na de implantagdo dos sistemas de IA, para evitar
alimentacdo que tenha como origem com viés discriminatorio, seja ele racial, étnico,
socioecondmico, politico, religioso ou filoséfico; 3) Principio da qualidade e da seguranga no
tratamento de decisdes e dados judiciais, fazendo uso de fontes certificadas e dados
incorpéreos para um ambiente de seguranca tecnoldgica; 4) Principio da Transparéncia,
Imparcialidade e Equidade nos métodos de alimentagdo e tratamento de dados e
disponibiliza¢ao dos dados de seguranga do sistema de IA para promog¢do de auditorias e
informacao do publico; e 5) Principio “sob controle do usuério”, que visa a autonomia no
controle de escolhas dos usuarios, podendo ser revistas decisdes judiciais e dados utilizados
para a producdo do resultado que ndo devera ser necessariamente vinculado a tomada de
decisdo como unica decisdo correta ou adequada.

Estes principios elencados atualmente ndao s6 norteiam o desenvolvimento da
Inteligéncia Artificial na Europa, mas foi adotado por diversos paises no mundo, por ser um
modelo que estabelece critérios éticos no desenvolvimento desta tecnologia disruptiva,
servindo como base teodrica para a Resolugdo n°® 332/2020 e 615/2025 do CNJ, que dispoe
sobre a €tica, a transparéncia e a governanga na producdo e no uso de Inteligéncia Artificial
no Poder Judiciario brasileiro.

Outro marco importante no desenvolvimento da IA e das diretrizes brasileiras foi a
criacdo da Plataforma Sinapses, desenvolvida pelo CNJ como uma estrutura colaborativa e
segura para o desenvolvimento, reuso e compartilhamento de modelos de IA sendo

estaestabelecida como plataforma nacional de armazenamento, treinamento supervisionado,
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controle de versionamento, distribuigdo e auditoria dos modelos de IA (Lasalvia; Maeji, 2023).
A plataforma busca evitar duplicidade de esforgos entre os tribunais, padronizar o uso dos
algoritmos e garantir que sua aplicagdo obedeca aos parametros regulatorios estabelecidos
(CNJ, 2025).

No caso do Tribunal de Justica de Alagoas (TJAL), a adesdo a essas diretrizes
representa um passo essencial para qualquer iniciativa de automag¢do judicial. Embora o
tribunal ainda ndo tenha implementado plenamente sistemas de IA como o Sinapses, sua
insercao no contexto normativo nacional ¢ indispensavel para uma futura integracao segura e
eficiente. A adocdo dessas ferramentas deve ser acompanhada por politicas institucionais
locais de governanca algoritmica, incluindo a criagdo de comissdes técnicas, protocolos de
avaliacdo e mecanismos de controle e transparéncia a exemplo do que determina a Resolugao
615/2025 do CNJ, as diretrizes da Carta Europeia e instrucdes estabelecidas pela UNESCO.

Assim, a analise da viabilidade de aplica¢do de IA no TJAL deve ser feita ndo apenas
sob o ponto de vista técnico e operacional, mas também a luz do marco regulatério vigente,
que busca garantir que o uso de inteligéncia artificial no Judicidrio brasileiro esteja em
conformidade com os direitos fundamentais € com os principios constitucionais da
administracdo publica.

O Congresso Nacional debate atualmente um Marco Legal da Inteligéncia Artificial
no Brasil, cuja tramitagdo se intensificou apds a aprovagdo do PL n° 2.338/2023 no Senado
Federal (SENADO, 2025). Essa proposta visa estabelecer diretrizes gerais para o
desenvolvimento e uso ético e responsavel da 1A no pais, com base em principios como
centralidade da pessoa humana, precaugdo, transparéncia e inclusao, fazendo alteragdes na Lei
n°® 11.540/07 e na Lei n°® 14.533/2023. O PL foi remetido a Camara dos Deputados em 17 de
marco de 2025 e segue em tramitacao.

Espera-se que tal legislagdo contemple também as especificidades do uso da IA pelo
setor publico e pelo Judicidrio, exigindo avaliagdes de impacto algoritmico (AIA), instancias
de controle independentes e mecanismos de participagdo da sociedade civil, nos moldes das
regulamentagdes internacionais, como o Al Act da Unido Europeia e as Diretrizes da
Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico sobre IA (Revoredo, 2024)
que, diga-se de passagem, foi responséavel pela primeira norma intergovernamental sobre A
do mundo, sendo verdadeiro ponto de referéncia para o desenvolvimento de diretrizes e
normas no restante do mundo, para a promogao do desenvolvimento responsavel e sustentavel

da Inteligéncia Artificial, com transparéncia e seguranga.
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No plano normativo nacional, o marco inaugural para o uso de inteligéncia artificial
especificamente no Judicidrio brasileiro ¢ a Resolu¢ao n°® 332/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ),que estabelece principios, diretrizes e acdes para o desenvolvimento e uso da [A
no Poder Judiciario. Essa norma busca assegurar que os sistemas de IA utilizados pelos
tribunais estejam em conformidade com os valores constitucionais, orientando-se pelos
principios da transparéncia (Capitulo 1V), seguranga (Capitulo VI), privacidade (Art. 6°),
responsabilidade (Capitulo 1I), supervisdio humana (Capitulo VII), equidade e nao
discriminacao (Capitulo IIT).

Posteriormente, a Resolugdo 332/20 foi revogada pela Resolugdo 615/25, mais
completa e madura em pontos sensiveis, tais quais o estabelecimento da criagcdo de controles
de governanga algoritmica, estabelecendo diretrizes desenvolvimento, para utilizagdo o e
governanga de solucdes desenvolvidas com recursos de inteligéncia artificial no Poder
Judiciario, trazendo em seu bojo a definicdo de conceitos, catalogacdo de riscos e medidas de
governanga que os Tribunais patrios deveram adotar desde j4, seja na criacdo e
implementagdo de uma inteligéncia artificial ou ainda na contratacdo de sistemas de
automagao ja existentes, a fim de preservar o devido processo legal, as normas constitucionais
e atendendo a novos principios como o da transparéncia e auditabilidade dos sistemas.

No campo dos direitos fundamentais, a introdugdo de ferramentas algoritmicas deve
sempre respeitar os principios do devido processo legal (art. 5°, LIV da CF), da ampla defesa
e contraditdrio (art. 5°, LV da CF) e da igualdade no acesso a justica (art. 5°, caput e art. 3°, |
da CF). Isso implica que qualquer decisdo apoiada por IA deve ser explicavel, auditavel e
contestavel, permitindo que as partes compreendam os critérios utilizados e possam
questiona-los, sendo de fundamental importancia para o desenvolvimento seguro da
ferramenta, para que sirva a promogao da justica social no ambito do judiciario brasileiro.

Noutro prisma, a preocupagdo com a necessidade de explicabilidade algoritmica
(explainability) deve ser entendida como um verdadeiro corolario do principio da motivacao
das decisdes judiciais (art. 93, IX da CF) e deve ser estendida a todos os sistemas que
influenciem, mesmo que indiretamente, a resolucao de conflitos judiciais ou administrativos.
A auséncia de transparéncia compromete a possibilidade de revisao, desrespeitando o direito
das partes a uma decisdo fundamentada e esta vem sendo uma preocupagdo geral, eis que o
uso de inteligéncias artificiais, sejam elas sistemas mais complexos ou mesmo chat bots
considerados mais simples ja sdo utilizados diuturnamente, como ferramentas de pesquisas
para a formagdo de opinido e, consequentemente, tomada de decisdes, nao devendo ser

deixada de lado a crescente preocupacdo com neurodireitos e integridade mental (MUA, 2024).



270

Essa exigéncia também estd presente na Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018 — LGPD), que no artigo 20 estabelece o direito do titular de dados pessoais a
revisdo de decisOes automatizadas que afetem seus interesses, inclusive aquelas que definam
aspectos de seu perfil ou conduta (Brasil, 2018). Embora a LGPD tenha sido concebida
originalmente para o setor privado, seus principios se aplicam ao setor publico (art. 23 da
LGPD), incluindo o Judiciario, que também ¢ responsavel pelo tratamento de dados pessoais.

Do ponto de vista processual, o Cédigo de Processo Civil de 2015 também oferece
balizas interpretativas relevantes. O art. 6° consagra o principio da cooperagdo processual,
exigindo que as partes, o juiz e os auxiliares da justica atuem em colaboragao para a obtencao
de decisdo justa e efetiva. Assim, podemos concluir que o uso da [A deve ser compativel com
o modelo cooperativo disposto no Codex processual, garantindo que sua aplicagdao nao gere
assimetrias de poder ou obscurega o dialogo processual.

Aponta-se, também, para fins de andlise normativa o Marco Civil da Internet (Lei n°
12.965/2014), o qual embora voltado para o uso da internet, também dispde principios
importantes como a neutralidade da rede, protecao da privacidade, liberdade de expressao e
prestagao de contas que podem ser transpostos, por analogia, para o tratamento algoritmico de
dados judiciais (Brasil, 2014).

Todas as normas citadas possuem em comum o fim de estabelecer regras para a
criacdo, instauragdo e uso de maquinas, programas e sistemas em geral que tenham o condao

de sistematizar decisdes, surgindo, a partir deste controle a chamada governanca algoritmica.

3 GOVERNANCA ALGORITMICA E CONTROLE PUBLICO

A governanca algoritmica pode ser compreendida como o conjunto de regras,
praticas e estruturas de responsabilidade voltadas a supervisdo e controle do ciclo de vida dos
sistemas de IA. No Judicidrio, essa governanca deve garantir ndo apenas a legalidade formal
do uso das ferramentas, mas também a sua legitimidade democratica, responsabilidade
institucional na tomada de decisdes e prestacdo de contas — accountability. (Pinto, 2020. p.
43).

A Resolugdo n°® 615/2025 do CNJ ¢ explicita ao vedar a substitui¢do do juiz pelo
sistema: a inteligéncia artificial deve apenas auxiliar, sem retirar do magistrado sua funcao
jurisdicional. A TA deve ser usada apenas como ferramenta de apoio — para triagem
processual, organizacdo de dados, sugestdes de minutas, pesquisas jurisprudenciais e

padronizagdo de rotinas administrativas. Assim, estd vedada a substitui¢do do juiz pelo
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sistema de IA na pratica de atos jurisdicionais. Ou seja, a decisdo final, com fundamentagao,
continua sendo ato exclusivo e indelegavel do magistrado. A resolucdo ainda ressalta que a
funcdo jurisdicional ¢ indeclinavel e nao pode ser transferida para um algoritmo, sob pena de
violacdo ao devido processo legal, ao contraditorio e a independéncia judicial.

A responsabilidade civil, disciplinar e administrativa dos operadores judiciais precisa
ser preservada. Nesse ponto, ¢ essencial garantir que a decisdo final continue sendo humana,
sujeita a revisao e controle, eis que as ferramentas de IA nao possuem logica ou compreensao
contextual de um problema juridico (Gutiérrez, 2024).

A governanga algoritmica eficaz, nesse sentido, deve garantir a existéncia de trilhas
de auditoria, registros detalhados e instrumentos de revisdo institucional, inclusive com a
participacdo de comités técnicos, instancias recursais ¢ entidades da sociedade civil. (Novelli;
Taddeo; Floridi, 2023).

A Resolugdo n°® 615/2025, nesse sentido, estabelece a obrigatoriedade de registro
publico das solugdes de IA desenvolvidas ou contratadas pelo Judicidrio, por meio do
Cadastro Nacional de Solugdes de Inteligéncia Artificial do CNJ (art. 18°). Esse mecanismo
de transparéncia institucional permite o escrutinio técnico e social sobre os sistemas
utilizados, promovendo o controle externo e interno de sua atuagao.

Além disso, a Resolucdo do CNJ prevé que os dados utilizados nos treinamentos dos
algoritmos devem ser representativos e livres de vieses discriminatdrios, respeitando o
principio da isonomia (art. 5°, caput da CF). A auséncia de diversidade nos dados pode
acarretar discriminagdo indireta, contrariando o principio da igualdade material e violando o
direito de acesso equitativo a justica.

Outro aspecto essencial da governanca ¢ a supervisdo humana continua. A Resolugdo
615/2025 determina que os sistemas computacionais deverao permitir a supervisao do humana
de inteligéncia artificial devem manter um ser humano no circuito de decisao (arts. 12 e 13,
além do Capitulo V), o que preserva a responsabilidade do magistrado e assegura que
decisdes que impactem diretamente os direitos das partes ndo sejam tomadas exclusivamente

por maquinas.

4 DIREITOS FUNDAMENTALIS E RISCOS NA AUTOMACAO JUDICIAL
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A introdugdo de sistemas de inteligéncia artificial (IA) no judiciario brasileiro,
embora represente avango em termos de eficiéncia e gestdo processual, demanda vigilancia
redobrada quanto a observancia dos direitos fundamentais.

Nesse sentido, a utilizagdo da governanca algoritmica deve ser encarada com o
objetivo de evitar violagdes a garantias constitucionais, especialmente no que se refere ao
devido processo legal, a ndo discrimina¢do e a responsabilidade institucional, que sao
principios sensiveis do Estado Democratico de Direito e que, por ndo haver o alcance da
maquina/sistema com a contextualizacao social (Gutiérrez, 2024, p. 07), podera colocar em
cheque tais principios fundamentais.

Esta se¢do examinard os principais riscos da automagao judicial a luz da Constituicdo

Federal de 1988 e da doutrina juridica nacional.

4.1. RISCO DE DISCRIMINACAO ALGORITMICA

Um dos maiores riscos associados ao uso de IA no Judicidrio ¢ a reprodugdo ou
amplificacdo de discriminagdes estruturais, oriundas de vieses inseridos nos dados de
treinamento dos algoritmos. Essa preocupagdo esta relacionada ao principio da isonomia (art.
5°, caput, CF), que impde ao Estado o dever de tratar igualmente os iguais e desigualmente os
desiguais, na medida de sua desigualdade.

Segundo o professor e estudioso doutrinador na area, Danilo Doneda, em seu artigo
“o que pé governanga algoritmica?”, publicado pelo site POLITICS — uma publicacdo do
instituto NUPEF, algoritmos sdo “reflexos do mundo que os produziu”, e, portanto, carregam
consigo os valores, preconceitos e exclusdes historicamente cristalizados nos dados sociais e
juridicos. Quando treinados sobre bases judiciais historicamente desiguais (ex: condenagdes
penais desproporcionais a certos grupos raciais), os algoritmos podem reforgar decisdes
discriminatorias de forma automatizada e sistematica. (Doneda, 2016).

Dessa forma, ¢ essencial que os tribunais adotem mecanismos de auditoria técnica e
juridica dos algoritmos, de modo a identificar padrdes de exclusdo, enviesamento ou impacto
desproporcional sobre determinados grupos sociais. Isso se insere no dever do Estado de

promover a igualdade substancial, prevista implicitamente no art. 3°, I e IV, da Constituicao.

4.2. DEVIDO PROCESSO LEGAL E MOTIVACAO DAS DECISOES
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O art. 5° inciso LIV, da Constitui¢do Federal assegura a todos o direito ao devido
processo legal, o que implica, em sede processual, o direito de ser julgado por autoridade
competente, com observancia das garantias de defesa e fundamentagdo. Ja o art. 93, IX, exige
que “todos os julgamentos dos 6rgaos do Poder Judiciario sejam publicos, e fundamentadas
todas as decisoes, sob pena de nulidade”.

Nesse contexto, o uso de ferramentas algoritmicas que influenciem direta ou
indiretamente decisoes judiciais impde o dever de explicabilidade algoritmica. A chamada
explainable Al é condigdo para que a parte possa compreender os fundamentos técnicos por
tras das decisdes influenciadas por inteligéncia artificial. O devido processo legal na era
digital ndo se limita a observancia de ritos formais, mas exige transparéncia informacional dos
sistemas que automatizam juizos de valor que detenham poder de repercussao juridica (Nunes;
Morato, 2021).

Logo se conclui que sem a explicagdo suficiente dos algoritmos, resta comprometido
o direito a ampla defesa e ao contraditorio (art. 5°, LV), uma vez que a parte ndo terd

condi¢des de impugnar uma decisao cuja logica interna encontra-se inacessivel.

5 A REALIDADE DO TJAL: POTENCIAL E DESAFIOS

A crescente digitalizagdo do Poder Judiciario brasileiro tem exigido dos tribunais
estaduais nao apenas o aprimoramento de suas estruturas tecnoldgicas, mas também o
desenvolvimento de modelos de governanca algoritmica capazes de compatibilizar inovagao
com protecdo dos direitos fundamentais.

A governancga algoritmica, por sua vez, exige que sistemas automatizados no setor
publico sejam projetados com foco na explicabilidade, auditabilidade e na responsabilizacao
de quem opera e alimenta o sistema de inteligéncia (Nunes ¢ Morato, 2021; Deeks, 2019). No
contexto do Tribunal de Justica de Alagoas (TJAL), observa-se um avango paulatino, porém
expressivo, na construcdo de uma infraestrutura digital que permita, no futuro, a adogdo
segura e legitima de solugdes baseadas em inteligéncia artificial (IA).

A atuagdo conjunta do TJAL, da ESMAL e da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DIATI) evidencia um esfor¢o coordenado de modernizagdo tecnologica, com
énfase na automacao de rotinas judiciais, melhoria da governanca de dados e desenvolvimento
de projetos de inovacgao, a exemplo dos Comités ja existentes e coordenados em conjunto com
o DIATI (Tribunal de Justica de Alagoas, 2025). Tais iniciativas sinalizam a busca por um

modelo institucional que atenda aos pardmetros da Resolugdo CNJ n°® 615/2025, que regula o
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uso da IA no Poder Judiciario com base em principios como transparéncia, confiabilidade,
explicabilidade e responsabilidade decisoria.

O site oficial da DIATI, por exemplo, revela a existéncia de um sistema de
tecnologia voltado a seguranca da informacgao e gestao de informagdes. Destacam-se o uso do
SAJ (Sistema de Automagao da Justica), da Central de Servigos de TI, todos responsaveis por
digitalizar e organizar grandes volumes de dados jurisdicionais. Ainda que a IA ndo atue
diretamente em decisOes judiciais, a estruturacdo dessas bases ¢ fundamental para o
desenvolvimento futuro de algoritmos capazes de apoiar magistrados de maneira eficiente,
segura e auditavel.

Além disso, o DIATI atua de forma integrada com o JUSINOVA - Laboratorio de
Inovacao, (TJAL) que estd vinculado a Presidéncia do TJAL, promove experimentagdes
voltadas a inovagdo digital, automacao de fluxos de trabalho e integracao de dados, o que esta
em consonancia com a ideia de “laboratérios de inovacdo governamental” (Ferrarezi;
Almeida, 2023, p. 200), como espagos intermedidrios entre inovac¢do tecnologica e
normatividade democratica, o que permite o desenvolvimento de solucdes personalizadas e
experimentacdo de projetos-piloto com foco em automagdo e andlise preditiva. Essa
articulagdo entre inovagdo e governanca técnica representa um ponto de partida para o
amadurecimento de politicas de IA explicavel (explainable AI) e de conformidade juridica
com os principios constitucionais do devido processo legal (art. 5°, LIV), ampla defesa (art.
5°, LV), publicidade dos atos processuais (art. 93, IX), e igualdade (art. 5°, caput).

Paralelamente, a ESMAL exerce um papel estratégico na formacao de servidores e
magistrados, na conducdo de pesquisas aplicadas e na disseminagdo de conhecimento
juridico-tecnoldgico (Tribunal de Justica de Alagoas, 2025). A Fundacdao tem promovido
cursos, simposios, convénios e troca de experiéncias com instituigdes, ciéncia de dados,
seguranca digital e juridica e genericamente a propria cultura da inovacdo. A sua atuagdo,
portanto, aproxima o TJAL de um modelo ideal de governanga algoritmica (Tribunal de
Justica de Alagoas, 2025).

Contudo, para que a inteligéncia artificial avance no Judiciario alagoano sem
comprometer garantias fundamentais, ¢ necessario superar os desafios estruturais ainda
presentes: insuficiéncia de recursos técnicos, escassez de normativas internas especificas
sobre 1A, caréncia de auditorias preventivas e auséncia de instancias de controle participativo.
Nesse ponto, a criagdo de um Comité de Ftica Digital e a elaboragdo de Protocolos de

Avaliagdo de Impacto Algoritmico (inspirados em experiéncias europeias € na LGPD
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brasileira) seriam medidas importantes para institucionalizar a responsabilidade técnica e
juridica sobre os sistemas inteligentes eventualmente utilizados.

Portanto, a realidade do TJAL demonstra que, embora ainda se esteja na fase de
estruturacdo de bases e capacitacdo interna, o Tribunal caminha para um cenério em que a
inteligéncia artificial possa ser incorporada a atividade jurisdicional sem renunciar aos
principios do Estado Democratico de Direito. A DIATI prové a estrutura digital; a ESMAL
fornece a base académico-cientifica; e o Tribunal, como ente jurisdicional, devera assumir o
compromisso de regulamentar, auditar e conduzir esse processo com respeito irrestrito a

Constituicao Federal e as diretrizes nacionais de governanga judicial algoritmica.

6 GOVERNANCA ALGORITMICA APLICADA AO TRIBUNAL DE JUSTICA DE
ALAGOAS

Apesar de ja existir no TJAL Comité de Governanga de Tecnologia da Informacao e
Comunicag¢ao (CGOVTI), Comité de Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(CGTIC), Comité Gestor Institucional de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD), bem como
Comité Gestor Estadual da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro (PDPJ-Br)
(Tribunal de Justica de Alagoas, 2025), ndo ha ainda um projeto de gestdo voltada ao controle
do desenvolvimento especifico do uso da Inteligéncia Artificial no judicidrio alagoano.
Assim, o que se pretende € a construgao de um comité especifico, desvinculado dos demais ja
existentes devido ao grande e complexo tema, o qual devera atender a Resolugdo 615/2025 do
CNJ (CNIJ, 2025) a nivel estadual e a Carta Europeia de Etica sobre o Uso da Inteligéncia
Artificial em Sistemas Judiciais e seus ambientes (COMISSAO EUROPEIA PARA A
EFICACIA DA JUSTICA, 2025).

Saliente-se que a propria Resolugao n® 615/2025 do CNJ estabelece a necessidade de
criacdo de um comité nacional para controle e governanga dos dados, estabelecendo diretrizes
basicas a serem adotadas. Dessa forma o que se pretende ¢ a adocdo das medidas
estabelecidas a nivel estadual, de uma forma integrada para um poderoso e exemplar
desenvolvimento, para que o Tribunal de Justica de Alagoas se torne referéncia em
governanga de dados e sistemas de automagao judicial no Brasil.

Para integrar de forma responsavel e eficiente as solu¢des de IA ao seu cotidiano, e
com base na estruturacao dos demais comités ja existentes no TJAL, o Tribunal pode adotar
medidas como instituir um Comité de Governanga Algoritmica Estadual, composto por

magistrados, servidores de TI, representantes da sociedade civil e da OAB, visando uma
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articulagdo dos diversos atores do sistema judicidrio e sociedade civil, para melhor avaliacdo e
proposicdo de solugdes, tal qual o funcionamento do NIEJ — Nucleo Integrado pela
Efetividade da Justica, que possui o Comité de Atores do Sistema Judicidrio de Alagoas
(Tribunal de Justica de Alagoas, 2025) e tendo, ainda, estrutura criada de acordo com as
Diretrizes da UNESCO para uso do Sistema de IA em Tribunais, cujas diretrizes oram
desenvolvidas como parte do projeto financiado pela Comissdo Europeia "Apoio aos Estados-
Membros na Implementagio da Recomendagio da UNESCO sobre a Etica da IA por meio de
Ferramentas Inovadoras" (Gutiérrez, 2024).

A criagdo do Comité Permanente de Governanga Algoritmica (CPGA/TJAL), teria
por atribuigdes: 1) Avaliar riscos e impactos dos algoritmos adotados; 2) Aprovar diretrizes e
protocolos de uso; 3) Fiscalizar o cumprimento da Resolucao 615/2025; 4) Promover
treinamentos e debates institucionais; 5) Interagir com o CNJ e outros tribunais para
compartilhamento de boas praticas; 6) Avaliagdes técnicas periodicas dos sistemas de
operacao em Inteligéncia Artificial, podendo este ser estabelecido em ciclos anuais de
auditoria e reavaliacao de necessidades, riscos e adaptagdes.

Com relagdo as diretrizes estabelecidas pelo CNIJ, tais quais o principio da
transparéncia e possibilidade de auditoria, conforme Resolugdo n°® 615/2025, o Comité teria
por atribuicdo a criag¢do e a alimentagdo de um Banco de Algoritmos Judiciais, sendo este uma
plataforma institucional onde ficariam registrados todos os sistemas de IA em uso no TJAL,
sejam eles proprios ou utilizados por termos de colaboragdao, com as seguintes informacgdes
minimas: a) Finalidade do sistema e funcionalidades e geral de sua operacionalidade; b) base
de dados utilizada com informagdes acessiveis; c) relatorios de estudo de impacto; d) medidas
adotadas para mitigacdo de viés e discriminagdo, para a promog¢ao da seguranga juridica.

Com a institui¢do do Comité o que se espera de resultado ¢ a maior confiabilidade no
uso da IA no meio institucional e a redugdo de riscos legais e éticos trazidos pelo alinhamento
dos sistemas com as diretrizes nacionais adotadas para a promog¢do da eficiéncia processual
com responsabilidade e transparéncia nas decisdes automatizadas, compativeis com os
macrodesafios estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario de 2021/2026 lancado
pelo CNJ (CNJ, 2021) e imprescindivel para a avaliagdo dos avangos do judiciario nacional,
constituindo importante destaque para ser atingido pelo TJAL com a criagdo do Comité
estadual nos moldes propostos.

Assim, o comité estadual de governanca algoritmica teria como fung¢do: 1) Elaborar
normativas internas alinhadas a Resolu¢do CNJ n.° 332/2020 ¢ a LGPD; 2) Promover

capacitacdo continuada de magistrados e servidores sobre uso e fiscalizagdo de sistemas
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inteligentes; 3) Estabelecer parcerias com o CNJ para adesdo a Plataforma Sinapses e para
estudos de viabilidade do Projeto Victor; 4) Incentivar estudos sobre impacto ético e juridico
da TA nas unidades judicidrias alagoanas.

Destarte, unindo as diretrizes sobre ética no uso da Inteligéncia Artificial no
judiciario, seja as oriundas da UNESCO, ou das instru¢gdes normativas na existentes no Brasil,
como a Resolucdo CNJ n° 615/2025, espera-se a formagdo de estruturas ndo apenas para
desenvolvimento da aplicagao das IAs no judiciario, mas a sua fiscalizacdo e auditabilidade,

visando a seguranga juridica nas decisoes.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A inser¢do da Inteligéncia Artificial no Judiciario ¢ uma realidade atual e
irreversivel. Contudo, para que essa inovacdo resulte em justica mais agil, transparente e
confidvel, ¢ fundamental que esteja acompanhada de uma politica regulatoria eficaz. O
Tribunal de Justica de Alagoas, ao se alinhar as diretrizes nacionais ¢ adaptar os projetos
Sinapses e Victor, oriundos dos tribunais superiores, ¢ adaptando demais sistemas de
inteligéncia, tais como o HERCULES, deste proprio TJAL, a sua realidade e necessidade, tem
pleno potencial para assumir um papel de protagonista na transformacao digital do Judiciario
a nivel nacional, assegurando que a tecnologia sirva como instrumento de garantia de direitos
e ndo de riscos ou retrocessos.

A construcdo de um marco regulador da Inteligéncia Artificial no Judiciario
brasileiro requer o alinhamento e a harmonizacdo entre inovagdo tecnoldgica e respeito aos
direitos fundamentais. A Resolucao n° 615/2025 do CNJ é um passo relevante nesse caminho,
mas deve ser constantemente aprimorada a luz da experiéncia pratica, dos avancos legislativos
e da consolidacdo de uma cultura juridica, acompanhando as inovagdes trazidas por estas
inteligéncias artificiais, acompanhadas de novas problematicas.

A efetiva governanca algoritmica, pautada na transparéncia, no controle social e na
responsabilizacdo dos agentes publicos, ¢ a consolidacdo da seguranca tecnoldgicaa servigo
da justica. Em ultima analise, o uso ético e democratico da IA no Judicidrio deve sempre
preservar a centralidade do ser humano, a imparcialidade da jurisdicdo e a dignidade da
pessoa submetida ao processo judicial, sendo preservados dados sensiveis e as decisdes

criticas, sempre em busca da efetivagao da justica social.
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